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Ⅰ ヒアリング調査 

 

平成 17 年 10 月 25 日 

店長 檜垣 美佐子氏 

今治地域地場産業振興センター 事務局長 片山 司氏 

 

平成 17 年 11 月 4 日 

店長 檜垣 美佐子氏 

四国タオル工業組合事務局長  木村忠司氏 

 

1.運営 

営業時間 午前１１：３０～午後７：３０  (年中無休)  

スタッフ３名（店長含む） アルバイト １名 シフトなし  

店舗運営委員会２２社 (別紙 1)の商品にて品揃えをしている。 

１５坪の１階～４階を賃借し店舗部分は１Ｆと２Ｆを使用し、３Ｆはストック場所と事

務所に利用している。 

平成 18 年 1 月 15 日にて店舗は閉鎖の予定。 

今後の店舗運営については未定であるが、家賃５０万円、面積２５坪程度のところを現在

探索している。店舗閉鎖後はしばらくウエブサイトを通しての通信販売を予定している。 
  
2.顧客について 

圧倒的に３０代～６０代の女性が中心であるが、２０代は親子連れのため購買者のカウ

ントに入れていない。そのため実際と、年齢別購買者統計とのずれはある。 

スタッフが年齢を判断しているが、実際よりも若く判断しているかもしれない。 

男性顧客も年齢を問わず最近では増えてきた。 

顧客名簿は現在約１,５００名有る。３ヶ月に一度程度来店する顧客が多く、リピータ

ーが多くなってきている。 

顧客から「甘味どころ」の場所など聞かれることがままある。 

 

3.購買について 

顧客の購買目的としては自家需用４０％、ギフト６０％程度と推察できるが、中元・歳

暮といったいわゆる慣例ギフトを目的とした購買は少なく関心も得られない。従ってこ

れら中元、歳暮提案は中止した。 

年齢別に見ると、比較的若い層は自家需要が多く、年配者がギフトを目的とした購入が

多い。ギフト目的は「内祝」や「志が」多い。 

若い年齢層はネットで検索してから購入している。 
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顧客は富裕層から一般客と幅広いが、富裕層はまとめ買いも多い。 

来店の時間帯別顧客層として、１４：００～１６：００は主婦が多く 

１８：００～１９：００はサラリーマンやＯＬが多い。 

 

4.売れ筋商品(リピートの多い商品) 

・タオルマフラー   

用途はそれぞれだと思うがファッションとしては購入していない感じがする。 

・動物の形をした小さなタオル 

・アカスリボディータオル（オリム 持ってこ） 

 

5.販売促進について 

３０,０００円以上５％，１００,０００円以上１０％割引を実施したが、あまり関心が

無く、より親切な接客と商品説明の方が必要と感じているし、そのほうが喜ばれる。 

販売促進促媒体としては、以下の通りである。 

 

①チラシ   高価な上効果が無かった     ６０万円程  

 

②朝日、読売など一般紙のタブロイド版広告   １０万円（１回） 

（Ａｓａｈｉ Ｆｉｒｓｔ 記事風広告）大田、渋谷、世田谷、など２０万部 

年３～４回実施したが、チラシより効果が有った。 

 

③パブリシティー(別掲) 

一般紙から専門誌、雑誌まで幅広く対応した。 

地域とか産業振興などへの取材は少なく、単純に商品そのものへの興味が多い 

パブリシティー効果が徐々に出てきている。 
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Ⅱ  店舗運営概要 

 

1. 場所 東京都中央区銀座 6-19 花菱ビル 

2. 面積 60 坪(15 坪×4 フロアー) 

3. 賃貸期間 平成 15 年 2 月 1 日～平成 18 年 1 月 31 日(3 年間) 

4. 店名 「いまばり タオルブティック」 

5. オープン日 平成 15 年 3 月 21 日(金) 春分の日 

6. 参加企業  今治地域のタオル企業 22 社(別紙 1) 

7. 運営主体 (財)今治地域地場産業振興センター 

8. 開設趣旨  

(1) 販売を通して生産者が直接大都市(東京)の消費者と向き合うことにより的確な

情報を収集しモノ作り、商品企画に生かす。 

(2) 商品企画力の強化により「今治ブランド」を確立し「タオル産地今治」及び 

   「今治市」を世界に発信する 

    (3)今治市からの補助金を受けて、(財)今治地場産業振興センターが運営する。 

 

 

Ⅲ  販売動向の推移について 

 

1.売上高推移 

開店以来、若干の浮き沈みは有るものの着実に売上を伸ばした。 

銀座という立地の良さも有りますが、店長をはじめとしたスタッフへのロイヤリティー

(信頼)、多くのパブリシティー効果の表れ、広告の蓄積、クチコミなどにより次第に店

舗の存在が認知されてきたことによるものと推測できます。(グラフ 1 参照) 

特に平成 17 年 5 月には過去最高の売上高(9563 千円)となりました。 

3 年間を月別に見ますと、5 月、12 月の季節指数が高くなっています。 

(グラフ 2・表 1 参照) 

売上高は以下の式に分解できます。 

売上高=顧客数×顧客単価(商品単価×一人当たり購入点数) 

開店以来のこれらの要素別推移を見ますと、商品単価、一人当たり購入点数には大きな

変動は有りませんが、顧客数は次第に増加していることが判ります。(表-2 参照) 

売上高増進の方向は、これら売上高を構成する要素別に戦略を構築していくことが必要

となります。商品単価を上げる事と購入点数を上げる事は異なった戦略となります。 

商品単価を上げるためにはよりグレードの高い商品を販売する必要があります。 

一人当たり購入点数を上げるためには、品切れ防止、関連商品の陳列、季節商品のタイ

ムリーな入れ替えなどに心がける必要があります。 
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顧客数を上げる戦略も、既存顧客の頻度を上げる戦略と、新規顧客を増やす戦略は異な

ります。来店顧客の頻度を上げるためには、季節感の有る品揃えを意識し、出来る限り

売場に変化を加えることが必要です。新規顧客を増やす為には、媒体による広告は不可

欠となります。 

次に、購入顧客数を来店顧客数で割った買上率も平成 17 年に入り増加していることが

判ります。(表 2参照)買上率の上昇は、目的買いの増加、品揃えの改良、接客・展示の

改良などが考えられます。 

 

2.アイテム別売上高 

 

(1)アイテム別売上数量 

平成 15 年 4 月～平成 17 年 9 月までのアイテム別売上数量(表 3参照)では、四分の一以

上がタオルハンカチです。フェイスタオル、タオルマフラー、ウオッシュタオルと続い

ています。これら 4 アイテムで売上数量の６割以上を占めています。(グラフ-4 参照) 

他に、バスタオル、浴用タオルを含めた基本品揃えで構成比が 8 割を超えています。 

これらの基本的なアイテムを、季節感など考慮していかに変化をつけて品揃えしていく

かが重要なポイントとなります。 

百貨店や専門店では比較的高い構成を占める、ギフト用品やセット販売品は構成比でそ

れぞれ、0.3%、0.1%と数量構成比が大変低く、店舗の特徴となっています。 

立地環境にもよりますが、慣例ギフトは、食品など他の商品との比較購買が出来ないこ

のような路面専門店での展開は不向きであると言えましょう。 

 

(2)アイテム別売上金額 

平成 15 年 4 月～平成 17 年 9 月までのアイテム別売上金額(表 4参照)では、数量に比べ

ると圧倒的な構成を占めるものは有りません。(グラフ-3 参照) 

タオルマフラーは金額面ではトップで15百万を超え、構成比は12.4%となっています。 

バスタオル、タオルハンカチ、フェイスタオル、スポーツタオル、タオル製品、ウオッ

シュタオル、タオルウエァーと続きこれらの基本的なアイテムで売上の約 8 割を構成し

ています。 

ギフト用品やセット販売品はそれぞれ 73 万円、20 万円とアイテム別売上数量と同様低

い売上となっています。 
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(3)アイテム別月別売上高の特徴  (表-5,7,6,8 参照)  

アイテム別売上高を分析するに当り、平成 15 年度、16 年度のアイテム別月別売上金額

及び、アイテム別月別売上数量統計で、月別に高い売上金額、数量を示した月上位三つ

の月の数値を色別しました。 

一番目に高い数値の月  レンガ色 

二番目に高い数値の月  クリーム色 

三番目に高い数値の月  黄緑色          

アイテム別売上高の特徴 

商品別での売上特徴を見ると、タオルハンカチは各年度(平成 17 年を除く)の 12 月、3

月に高い売上を示しています。 

クリスマスシーズン、忘年会シーズン、送別会などのパーソナルなギフトとして購入さ

れていることが推測されます。 

タオルハンカチ、はシーズン特徴を踏まえた品揃え、陳列、販売トークが重要と成りま

しょう。 

ウオッシュタオルはタオルハンカチ同様 3 月に高い売上を示していますが、12 月は特

別高い売上を示してはいません。 

タオルマフラーは 16 年度においては月別には大きな変動が比較的に少なく、年間を通

して購入されていましたが、17 年度に入り急激に売上高が増えました。 

バスタオル、フェイスタオルは月別には大きな変動が比較的に無く年間を通して購入さ

れています。 

従って、これらのタオルマフラー、バスタオル、フェイスタオルはパーソナルなギフト

よりもむしろ自分用として購入されていることが推測できます。 

タオルマフラーは一般マフラー同様ギフト商材になり得る可能性が高いと思われます

ファッション性を追求するなど今後一層の商品企画努力や売り方、陳列の工夫が必要と

なります。 

 

(4)月別売上高の特徴 

次に、月別の売上特徴を見ると、初夏から盛夏にかけて売上が高くなっており、タオル

の購入特徴を表しています。 

一方、3 月は季節指数では 94 と決して売上の高い月ではありませんが、16 年度の 3 月

にはタオルハンカチ、フェイスタオル、ウオッシュタオル、タオル製品、インテリア商

品などの基本アイテムの多くで一番高い売上高を示した月となっています。 

(表-1,7 グラフ-2 参照) 12 月は各アイテムが平均的に高い数値を表しており、16 年

度においては最も売上金額が高い月となっています。 

これらの月は、自家需要に加えて、ギフト需要も多くこのような結果となっていること

が推測できます。 
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3.顧客層別売上高 

購入顧客の 90%は女性客です。(表 16,グラフ-8 参照) 

来店客を年代別、男女別で見ますと 30 代、40 代、50 代女性が来店顧客の中心となって

います。(表 15､グラフ-9 参照)20 代女性の構成比が低く出ているのは、この年代は親

子で来店する割合が高く、購入者は親の年齢でカウントされたものによります。 

各年代の男女とも、次第に購入客が増加していることが判ります。(表 14 参照) 

 

Ⅳ  店舗運営 

 

1.現状の店舗収支 

開店以来売上高は伸び、16 年度に入ると、収支がマイナスになった月は 10 月,11 月 

3 月と 15 年度に比べ収支は向上しました。17 年度は 4 月を除くと全ての月で収支はプ

ラスとなっています。特に、5 月、12 月は大幅なプラス収支となりました。 

(表 17-19 参照) 

しかし、毎月の収入の中には、4百万近い補助金が計上されており、これを差し引くと 

17 年度においてでも全ての月で収支はマイナスとなります。(表-20 参照) 

最大の要因は、売上費 55%以上を占める店舗賃借料です。 

その他経費に関しても検討すべき点は有りますが、店舗運営上まず店舗家賃を大幅に下

げる事が急務となります。 

店舗家賃を大幅に下げる為には、出店立地、店舗面積などが現在と異なり、都心の単独

路面店での店舗展開は困難となりましょう。店舗面積においては現状の実行売り場面積

の 30 坪程度は立地により可能となりますが、人件費、光熱費などの諸経費は店舗面積

と関連しますので、採算、効率、演出などを考えるともう少し狭い店舗が望まれます。 

スタッフは現状店長を含め 4 名ですが 3 名で運営することを検討したいところです。 

店舗経費の多くは店舗家賃及び人件費となります。採算が取れるか否かはこの二つの経

費をいかにコントロール出来るかにかかっています。 

新店舗に移転する場合、どうしても避けられないのが、広告費です。 

17 年度の広告宣伝費は売上高の 3.2%を計上しています。 

採算を考慮するともう少し抑えたいところですが、新規出店による新規顧客獲得のため

には必要不可欠な経費(投資)と考えられます。 

その他の経費についても新店舗開設の際はゼロベースで検討する事が重要です。 
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2.新店舗開設計画 

新店舗立地として注目のエリアである「エキナカ」や新しい感覚の駅ビル「アトレ」な

ど駅のそば、駅の中にある商業集積地への出店を提案します。 

「エキナカ」とは文字通り駅の構内の中に有る商業施設です。 

平成 17 年 10 月、ＪＲ東日本が「エキュート大宮」に続いて、「エキュート品川」をオ

ープン。東京メトロも平成 17 年 12 月に「エチカ表参道」をオープン。 

JR 東日本のグループ会社東京圏駅ビル開発(株)は駅ビル「アトレ」の開発を促進する

など駅の商業地としての適性が見直されています。それをビジネスチャンスととらえる

メーカー、小売も多く現れています。 

駅ビル、駅中の出店メリットはなんと言っても利用客の多い事が上げられます。 

計画的に店舗出店が行われる為、顧客吸引力があります。 

タオルなど単独ではなかなか顧客の吸引が難しい商材を扱う店舗でも、他店との集積効

果で顧客を吸引する事が可能です。 

ディメリットとしては、こちらの都合で出店がしづらく、業種や業態構成はディベロッ

パーの意向が強い点が挙げられます。 

 

<状況> 

平成 17 年 10 月 1 日、品川駅に「エキュート品川」をオープン。 
「駅構内開発小売業」という新しいビジネスモデルの商業施設として、ＪＲ東日本ステー

ションリテイリングが、開発運営。店舗面積約 1600 平方メートル。店舗数は 46 店で、売

上は年商 35 億円を見込んでいる。 
 
東京メトロは、表参道駅に平成 17 年 12 月 2 日、商業施設「Ｅｃｈｉｋａ（エチカ）表参

道」をオープン。 
総面積は約 1300 平方メートルあり、店舗数は 26 店。核となるのは、クリエイト・レスト

ランツが展開する、6 店を複合したフードコート。フランスのマルシェ（市場）をイメージ

した内装となる。 
 
東京圏駅ビル開発株式会社は 1990 年初頭より地域のニーズに合わせて独自にプロデュ

ースされた駅ビル立地のショッピング空間「アトレ」の展開を促進。 

 
ロック・フィールドは、平成 17 年 10 月 3 日、新宿駅南口構内にある総菜店「ＲＦ1」をリ

ニューアル。対面販売による通常の「ＲＦ1」で展開している量り売りを取りやめ、全てオ

ープンケースのパック売りとし、集中レジを採用。通常の「ＲＦ1」ではあまり展開してい

ない、おにぎり、弁当、サンドイッチ、ミネラルウォーターなどを強化。 
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3.新店舗開設計画 3 カ年計画における考え方     (表-21 参照) 

 

<初年度> 

売上高は旧店舗最終年度の実績及び、同業他社比較により予測を致しました。 

原価率は旧店舗の実績と致しました。 

計画で大幅に変更した経費は以下の通りです。 

人件費 原則 3 名での運営とし、人件費は従来の 75%としました。 

光熱費は 店舗面積から従来の 80%とします。 

店舗家賃については出店の地域、スペース、階数などにより大きく異なりますが 

立地は都内 23 区内で出来れば山手線の中、面積は 20 坪といたします。 

出店による見積りは以下の通りです。(好立地を確保する為割高の設定です) 

保証金坪当り 70 万円 店舗家賃(管理費など全て含む) 坪当り 4 万円 

※ 前記立地での平均的な店舗家賃 坪 3 万円～7 万円、売上額の 15%～17% 

店舗賃借料は年間 9,600 千円 

広告宣伝費は新店舗ということで売上比約 4.2%の年間 3,000 千円を予算化しました。 

役務費はゼロで予算化しました。 

他の経費につきましては、それぞれ細かく検討の余地は有りますが、基本的には 

従来通りと致しました。 

その結果、営業利益は 354,000 円となります。 

 

<2 年度> 

売上高は約 4% 増で設定しました。従来からの販売力の実績や店舗認知力により実現が

可能な数値であると考えます。 

人件費は 2%の増加としました。 

広告宣伝費は前年の 80%としました。 

その他の経費はほぼ前年通りとしました。 

その結果営業利益は 2,246,000 円となります。 

 

<3 年度> 

売上高は約 4% 増で設定しました。 

人件費は 3%の増加としました。 

その他の経費は費目により増加分は異なり 0%～4%としました。 

その結果営業利益は 3,222,880 円となります。 
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Ａ Ｂ Ｃ Ｄ Ｅ Ｆ Ｇ Ｈ Ｉ Ｊ Ｋ Ｌ Ｍ

年月 当月売上 当月平均 営業日数 購買客数 購買点数/人 購買点数 平均商品単価 客単価 買上率 来客数
売上金額前

年度比
売上金額前
年度累計比

Ｈ１５年３月 1,262,220 105,185 12 224 6.2 1,381 914 5,635

４月 1,812,013 60,400 30 458 4.3 1,947 931 3,956

５月 2,156,073 69,550 31 467 6.6 3,083 699 4,617 46.7% 1,000

６月 3,155,341 105,178 30 572 5.4 3,083 1,023 5,516 75.3% 760

７月 3,617,438 116,691 31 686 3.7 2,540 1,424 5,273 69.8% 983

８月 3,870,700 124,861 31 1,110 3.1 3,481 1,112 3,487 72.8% 1,524

９月 3,486,932 116,231 30 730 3.5 2,588 1,347 4,777 72.6% 1,006

１０月 3,752,786 121,057 31 728 3.2 2,338 1,605 5,155 125.5% 580

１１月 2,219,257 73,975 30 532 3.3 1,757 1,263 4,172 68.7% 774

１２月 3,837,270 137,045 28 827 4.5 3,724 1,030 4,640 61.1% 1,353

Ｈ１６年１月 4,016,556 138,501 29 600 6.2 3,743 1,073 6,694 60.9% 985

２月 3,930,592 135,537 29 769 3.2 2,441 1,610 5,111 60.9% 1,263

３月 3,490,542 116,351 30 776 4.4 3,425 1,019 4,498 61.9% 1,253

４月 3,163,176 105,439 30 729 3.5 2,545 1,243 4,339 54.6% 1,334 174.57% 174.57%

５月 5,510,149 177,746 31 764 5.0 3,813 1,445 7,212 60.5% 1,262 255.56% 218.58%

６月 3,333,657 111,121 30 663 4.6 3,046 1,094 5,028 56.6% 1,172 105.65% 168.56%

７月 4,243,952 136,901 31 808 4.7 3,799 1,117 5,252 67.1% 1,205 117.32% 151.30%

８月 4,339,547 139,985 31 917 3.9 3,600 1,205 4,732 69.3% 1,323 112.11% 140.92%

９月 3,834,569 127,818 30 849 3.7 3,120 1,229 4,517 71.3% 1,190 109.97% 134.96%

１０月 3,760,086 121,293 31 751 4.3 3,262 1,153 5,007 67.5% 1,113 100.19% 128.99%

１１月 3,444,802 114,826 30 832 3.9 3,275 1,052 4,140 69.2% 1,203 155.22% 131.41%

１２月 5,554,181 191,523 29 856 4.9 4,172 1,331 6,489 65.6% 1,305 144.74% 133.24%

Ｈ１7年１月 2,390,070 82,416 29 644 3.9 2,487 961 3,711 67.2% 959 59.51% 123.96%

２月 4,695,464 167,695 28 896 3.0 2,685 1,749 5,240 67.2% 1,333 119.46% 123.47%

３月 4,566,638 147,310 31 1,141 3.9 4,468 1,022 4,002 68.2% 1,674 130.83% 124.12%

４月 6,089,863 202,995 30 1,650 3.4 5,534 1,100 3,691 74.4% 2,218 192.52% 192.52%

５月 9,405,922 303,416 31 2,454 3.2 7,791 1,207 3,833 76.2% 3,221 170.70% 178.66%

６月 6,878,959 229,298 30 1,332 4.2 5,578 1,233 5,164 74.6% 1,786 206.35% 186.35%

７月 5,806,886 187,318 31 1,348 4.2 5,678 1,023 4,308 75.4% 1,788 136.83% 173.42%

８月 4,945,675 159,537 31 1,219 3.7 4,567 1,083 4,057 73.4% 1,660 113.97% 160.89%

９月 4,935,628 164,520 30 1,160 4.0 4,610 1,071 4,255 74.6% 1,555 128.71% 155.84%

「いまばりタオルブティック」 売上総括表　

表-2
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NO
　　　　客数
（人）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月１０月１１月１２月 １月 ２月 ３月 合計 構成比

1 20代男性 5 1 0 0 1 1 0 0 4 0 0 0 12 0.40%

2 30代男性 20 11 10 5 2 2 5 3 10 2 3 0 73 2.50%

3 40代男性 7 11 14 7 9 5 5 4 7 6 4 0 79 2.80%

4 50代男性 22 28 13 6 6 4 15 11 6 3 3 3 120 4.20%

5 60代以上男性 3 6 9 4 6 2 3 1 1 0 1 0 36 1.30%

6 20代女性 32 55 35 18 49 7 13 9 12 8 3 0 241 8.40%

7 30代女性 62 70 59 41 549 24 24 25 32 38 24 2 950 33.10%

8 40代女性 84 77 80 53 76 24 21 17 52 39 30 3 556 19.40%

9 50代女性 80 91 60 29 123 60 75 43 32 8 16 10 627 21.90%

10 60代以上女性 21 26 20 23 22 6 17 20 8 1 5 3 172 6.00%

336 376 300 186 843 135 178 133 164 105 89 21 2,866 100.00%
表-11
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NO
　　　　客数
（人）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月１０月１１月１２月 １月 ２月 ３月 合計 構成比

1 20代男性 0 0 4 6 0 3 0 1 1 2 2 1 20 0.30%

2 30代男性 0 0 9 9 14 17 9 11 8 6 10 25 118 2.00%

3 40代男性 1 0 15 18 11 16 12 18 22 11 6 36 166 2.90%

4 50代男性 1 0 23 26 25 24 24 25 26 21 16 63 274 4.70%

5 60代以上男性 1 0 6 12 4 5 4 4 7 5 8 11 67 1.20%

6 20代女性 1 0 47 43 46 30 23 24 22 11 16 16 279 4.80%

7 30代女性 3 0 119 152 151 156 114 105 109 88 119 138 1254 21.70%

8 40代女性 4 0 126 201 193 145 126 179 161 97 488 160 1880 32.50%

9 50代女性 8 0 128 166 189 151 132 127 146 86 167 167 1467 25.40%

10 60代以上女性 2 0 26 29 22 39 27 26 21 11 30 25 258 4.50%

21 0 503 662 655 586 471 520 523 338 862 642 5,783 100.00%
表-12
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NO
　　　　客数
（人）

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月１０月１１月１２月 １月 ２月 ３月 合計 構成比

1 20代男性 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0.10%

2 30代男性 9 5 6 16 8 1 0 0 0 0 0 0 45 1.10%

3 40代男性 20 14 13 16 13 11 0 0 0 0 0 0 87 2.20%

4 50代男性 44 34 12 23 15 16 0 0 0 0 0 0 144 3.60%

5 60代以上男性 15 10 4 9 4 1 0 0 0 0 0 0 43 1.10%

6 20代女性 13 18 11 22 17 11 0 0 0 0 0 0 92 2.30%

7 30代女性 159 205 144 134 122 90 0 0 0 0 0 0 854 21.50%

8 40代女性 205 233 154 154 158 114 0 0 0 0 0 0 1018 25.70%

9 50代女性 320 284 206 206 165 167 0 0 0 0 0 0 1348 34.00%

10 60代以上女性 48 80 55 61 41 45 0 0 0 0 0 0 330 8.30%

833 883 607 641 544 456 0 0 0 0 0 0 3,964 99.90%
表-13

グラフ-7
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初年度 2年度 前年比 3年度 前年比

売上計画 72,000,000 75,000,000 104.2% 78,000,000 104.0%

仕入計画 33,480,000 34,875,000 104.2% 36,270,000 104.0%

原価率 46.5% 46.5% 100.0% 46.5% 100.0%

売上総利益 38,520,000 40,125,000 104.2% 41,730,000 104.0%

総利益率 53.5% 53.5% 100.0% 53.5% 100.0%

人件費 13,400,000 13,668,000 102.0% 14,080,000 103.0%

交際費 240,000 240,000 100.0% 240,000 100.0%

会議費 12,000 12,000 100.0% 12,000 100.0%

旅費交通費 1,500,000 1,500,000 100.0% 1,500,000 100.0%

光熱水費 672,000 672,000 100.0% 672,000 100.0%

委託料 2,100,000 2,100,000 100.0% 2,100,000 100.0%

租税公課 6,000 6,000 100.0% 6,000 100.0%

賃借料 9,600,000 9,600,000 100.0% 9,600,000 100.0%

通信運搬費 2,000,000 2,000,000 100.0% 2,040,000 102.0%

消耗品費 840,000 840,000 100.0% 856,800 102.0%

印刷製本費 2,400,000 2,400,000 100.0% 2,448,000 102.0%

役務費 0 0 0

宣伝費 3,000,000 2,400,000 80.0% 2,448,000 102.0%

資料購入費 36,000 36,000 100.0% 36,720 102.0%

手数料 1,260,000 1,260,000 100.0% 1,285,200 102.0%

消耗什器備品費 120,000 120,000 100.0% 122,400 102.0%

雑費 200,000 200,000 100.0% 200,000 100.0%

送料 660,000 700,000 106.1% 730,000 104.3%

刺繍代 120,000 125,000 104.2% 130,000 104.0%

経費総計 24,766,000 24,211,000 97.8% 24,427,120 100.9%

経費小計 38,166,000 37,879,000 99.2% 38,507,120 101.7%

営業利益 354,000 2,246,000 634.5% 3,222,880 143.5%

　　　　　ﾀｵﾙﾌﾞﾃｨｯｸ｢いまばり」新店舗3ヵ年計画　　　　　　　　　　　　　表21 　　
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